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Tomo |.- Resultados Generales.

1. Escenarios Econémicos 2020.
1.1.- Contexto Econdmico Mundial durante el 2020.

Desagradables experiencias nos dejé la sorpresiva llegada del Covid-19 durante el pasado 2020, la irrupcién del
coronavirus representd un evento tan inesperado como perjudicial para la salud y la convivencia de la poblacion
en todos los paises del mundo, va que nos trajo una contingencia sanitaria cuyos efectos y alcances nunca
esperamos fueren tan nocivos, tanto para la salud de la poblacién como para la estabilidad y fortaleza de la
economia de todo el planeta, ya que el confinamiento de la poblacién mundial frené abruptamente el consumo de
las familias y de las empresas, y con ello detuvo la expansion econdmica de todos los paises, en especial de
aquellos gue son motores del crecimiento global, como Estados Unidos de América, Japdn, Alemania, Francia y
Reino Unido.

Probablemente la excepcién la representd China que es la segunda economia mundial después de los Estados
Unidos, al ser el pais que menores efectos resintié, tanto en la salud de su poblacién como en su desempefio
econémico, ya que China registro un crecimiento en su PIB del 2.3 % en el pasado 2020, lo cual fue positivo a
pesar de ser una Tasa menor al 6.1 %, nivel en que se habria expandido su economia durante 2019.

Sin olvidar que previo a la pandemia, por el 2019 vimos un débil crecimiento econdmico en Europa, en particular
en la Zona del Euro que incluye a Alemania, quien apenas crecié un 0.6 %. En forma similar; en Oriente, Japon
tercera economia mundial seguia sin lograr el despegue de su economia, avanzando un magro 0.7 %, salvo la
India y China que antes de la pandemia registraban altas Tasas de crecimiento entre 4 % y 6.5 % anual.

La irrupcion del Covid-19 y sus devastadores efectos en el pasado 2020 nos demostrd una vez mas que vivimos
en una aldea global donde lo que pasa en un pals de inmediato repercute en los otros, con lo cual se puso a
prueba la capacidad de respuesta tanto de los gobiernos como de sus empresas, ello para tomar las medidas
mas rapidas y eficientes que amortiguaran los fuertes efectos provocados por la pandemia en la salud de la
poblacion y en las principales variables econémicas de los paises mas afectados, tal es el caso del cierre de
millones de empresas y pérdida de decenas de millones de empleos, lo cual agudizé los problemas relacionados
con la migracion de diversos segmentos de poblacion en el mundo, los cuales se ven obligados a trasladarse de
los paises donde no encuentran oportunidades de trabajo, hacia los paises méas desarrollados.

Mas sin embargo, afortunadamente el equilibrio y el optimismo estaban regresando al cierre del 2020 con la
llegada de las vacunas, al menos para aliviar la crisis sanitaria mundial, reflejada en altos niveles de contagios y
fallecimientos en paises como Estados Unidos, Brasil, México, la India, Reino Unido, Italia, Francia y Rusia, ya que
en lo que corresponde a la fuerte caida en el crecimiento econémico de los palses, estos iniciaron una lenta
recuperacion al iniciar la segunda mitad del 2020, al relajar las medidas de distanciamiento social, lo cual
propiciaria un rebrote del virus en nuevas cepas mas contagiosas.

Desafortunadamente para nuestro pals, México fue considerado a nivel mundial como uno de los peores

ejemplos en el mundo, elio respecto de las pésimas medidas que tomé el gobierno federal para enfrentar la

contingencia sanitaria provocada por el Covid-19, ya que se nego a transferir suficientes recursos presupuestales

al sector salud para enfrentar la pandemia, lo cual nos llevé a registrar uno de los mas altos indices de mortalidad

en relacion a los contagios y al ndmero de habitantes, como también por las incipientes medidas econdmicas
-. adoptadas para evitar el cierre de miles de empresas y frenar la pérdida de puestos de trabajo, medidas gue no
ayudaron a detener el derrumbe del Producto Interno Bruto, el cual terminé cayendo un menos 8.5 % en el 2020,
caida que no se veia desde hace casi 90 afios en los inicios de 1930 cuando cayd un menos 14 % con la Gran
Depresion Econdmica en los Estados Unidos.

Esta histdrica caida hubiere sido mayor de no ser por los considerables programas de apoyo econdmico
emprendidos por Estados Unidos para combatir la pandemia y para ayudar a las familias y a las pequefas y
medianas empresas, medidas que favorecieron a la economia de México, por nuestra dependencia de aquel pais.

Cabe recordar que la sorpresiva llegada del Coronavirus con sus devastadoras consecuencias, dejé en un
segundo plano a temas como la guerra comercial y arancelaria entre Estados Unidos y China, incluyendo al



Brexit, cuya salida del Reino Unido de la Unién Econémica Europea se consumé en Enero del 2021, terminando
lo que fue un largo y dificil proceso de negociacién entre las partes.

Después del panico generalizado por la fuerte diseminacién del Coronavirus en el mundo, los mercados de
valores se recuperaron durante Noviembre y Diciembre del 2020, ello con la aprobacién de las vacunas; y en el
caso de Estados Unidos, también con la aplicacién de dos programas de apoyo econémico para ayudar a las
pequenas y medianas empresas y a las familias de menores ingresos anuales, y desde luego para ejercer
recursos suficientes para detener los contagios y los fallecimientos provocados por el Covid-19.

Incluso el nuevo Presidente de los Estados Unidos que inici6 funciones a partir del 20 de Enero del 2021, durante
Febrero del 2021 sometié a la aprobacion del Congreso de ese pais un tercer programa de apoyo econémico por
1.9 billones de ddlares, (billon equivalente a un millén de millones de ddlares) y ya habiendo recibido la aprobacion
del Senado el sdbado 06 de Marzo del 2021, la cdmara de representantes de mayoria demdcrata lo aprobd el 09
de Marzo del 2021, para ser promulgado el jueves 11 del mismo mes, y hacer efectivos los beneficios para las
familias y empresas a la brevedad posible.

Fue tal la recuperacion del mercado de valores en los Estados Unidos, que sus principales indicadores llegaron a
registrar ganancias muy aceptables al cierre del 2020, tal es el caso del Dow Jones Industrial (DJI) que registré
una utilidad del 7.2 %, el Standard & Poors 500 (SP-500) marcé una ganancia del 16.5 %, mientras que el
Nasdaq Tecnolégico registro una utilidad histérica del 43.1 %, todo en relacion al cierre del 2019.

En el caso de México, la utilidad del IPC de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) termind en un avance del 1.2 %
por todo el 2020, muy similar al beneficio registrado por la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), la cual inicid
operaciones en Julio de 2018.

1.1.1. Comportamiento del PIB mundial.

Relacionado con el mejor desempefio de la economia mundial en el cierre del 2020 e inicios del 2021, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) en su reunién virtual del 26 de Enero del 2021, actualizé las estimaciones que habia
presentado en su reunién del 11 de Octubre del 2020, esto a efecto de proyectar los nuevos escenarios
econdmicos considerando la aplicacion masiva de las vacunas en el mundo y los programas de estimulo
econdmico que se venian aplicando en ese momento, tanto en los Estados Unidos, como en Japén, Europa,
China y Reino Unido.

Producto de la Actualizacion de sus Perspectivas para la Economia Mundial del 26 de Enero del 2021, el Fondo
Monetario Internacional confirmé que el retroceso del PIB de la economia mundial para el 2020 habria sido de
menos 3.5 %, contraccion menor al crecimiento del 2.8% observado en 2019, Tasa por cierto también menor al
crecimiento registrado en 2018 de 3.7%.

Por lo que corresponde a las proyecciones del 2021 y 2022, el FMI las mejora, al incrementar las Tasas de un
crecimiento proyectado del 5.2% y 3.5%, a un mayor crecimiento del 5.5% y del 4.2%, respectivamente, lo cual
se puede apreciar en el siguiente Cuadro, en la aclaraciéon de que estas nuevas estimaciones no incluyen el
escenario que se tendra con el impulso que genere la aplicacion a partir de la segunda quincena de marzo del
2021 del programa de apoyo de 1.9 billones de délares recién aprobado en USA.

Comportamiento del PIB mundial.
FMI

Crecimiento porcentual

2017 3.8 %
2018 3.7 %
2019 2.8%
2020 -35%
2021 5.5%
2022 4.2 %
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1.1.2. Precios internacionales del barril de petréleo de exportaciéon. Mercado de
futuros.

Con relacion a los precios internacionales del petréleo, estos se recuperaron durante el 2019, manteniéndose al
cierre de ese ano sobre los 60 délares por barril, esto en el caso del WTI (West Texas Intermadiate) y del Brent del
Mar del Norte de referencia en Europa.

Mas sin embargo, dados los fuertes danos a la economia mundial ocasionados por la pandemia del Covid-19, los
precios llegaron a perder hasta un 60 % en el cierre de Marzo e inicios de Abril del 2020, afectados también por
una guerra de precios iniciada por Arabia Saudita y Rusia, quienes en apariencia no se ponian de acuerdo
respecto de la cuota de producciéon a disminuir por la OPEP para tratar de nivelar los precios, saturando
intencionalmente de petrdleo al mercado, a pesar de la baja demanda que prevalecia por parte de los paises
consumidores.

Finalmente el 13 de Abril del 2020, la OPEP consensé un acuerdo de reduccién en la produccion diaria, el cual
tendria efectos a partir del 1 de Mayo del 2020, pero la decision llegdé muy tarde, y no fue suficiente para impedir
que los precios del WTI de Estados Unidos y la mezcla mexicana de exportacion marcaran un registro histérico
en precios negativos el lunes 20 de Abril del 2020, ello por las presiones de los operadores de los contratos, que
ya no querian conservar las compras realizadas para entregar en mayo del 2020, porque tenian el temor muy
fundado de que no habria espacio fisico para almacenar el petrdleo, dada la saturacién extrema que llegd a
prevalecer en ese momento ante la baja demanda.

El Cuadro siguiente refleja el fuerte comportamiento a la baja de los precios del WTI en el mercado de futuros, ello
en el primer semestre del 2020, los cuales se recuperaron en la segunda mitad del mismo ano, incluso en la
primera quincena de Marzo del 2021, los precios del barril de petrdleo rebasaban los precios maximos de cierre
que habian registrado en Enero del 2020, de 63 ddlares por barril para el WTI, y de 55 délares por barril para la
mezcla mexicana de exportacion.

Precios Internacionales del Barril de Petrdleo.
West Texas Intermediate. WTI
Variaciones mas relevantes

Precio de cierre. USD

31 Diciem 2018

31 Marzo 2019 60.14
30 Septiem 2019 54.85
31 Diciembre 2019 61.14
31 Enero 2020 51.56
27 Febrero 2020 46.30
30 Marzo 2020 20.09
20 Abril 2020 -37.63
30 Abril 2020 18.34
29 Mayo 2020 35.49
30 Junio 2020 39.27
30 Septiembre 2020 42.29
31 Diciembre 2020 48.52
28 Enero 2021 52.19
15 Marzo 2021 65.38




1.1.3. Economia de los Estados Unidos de América. Comportamiento del PIB.

Relacionado también con el crecimiento del PIB mundial, y como antecedente inmediato, cabe mencionar que
hasta el 2019, Estados Unidos de América llegd acumular un periodo de diez afos consecutivos registrando una
expansion econdémica, avanzando un 2.3 % en el citado afo, Tasa menor al crecimiento de 2.9 % del 2018.

Con la llegada de la pandemia, era tal la preocupacion sobre los efectos causados por la contingencia sanitaria
internacional, que el gobierno de los Estados Unidos adicional a un paquete de estimulos de 2.2 billones de
ddlares ya aprobado en Marzo del 2020, aprobaron un segundo paquete de estimulo econdémico por 900 mil
millones de ddlares a mediados de Noviembre del 2020, incluso como se citaba parrafos arriba, ya se tenia
aprobado y promulgado un tercer programa de apoyo por 1.9 billones de délares, que incluia el envio de cheques
de 1,600 ddlares a las familias de hasta cuatro integrantes con ingresos anuales menores a 75 mil délares o 150
mil délares de trabajar la pareja, como de apoyos de 300 ddlares semanales para los desempleados de marzo a
septiembre del 2021, ademas desde luego de apoyos para atender la pandemia, como para el otorgamiento de
financiamientos y apoyos a los gobiernos estatales, municipales y a las pequenas y medianas empresas. (billén
equivalente a un millén de millones de ddlares)

Concluido el 2020, la contraccion para la economia norteamericana termind en un menos 3.5 %, demostrando
que fueron acertadas las medidas tomadas con los dos programas de apoyo implementados en ese afio, y cuyos
beneficios veremos incluso en este 2021 con el tercer programa de apoyo ya aprobado en Marzo del 2021.

Por lo que corresponde al 2021 y 2022 se estima que la economia norteamericana registre un crecimiento del 5.1
% y 2.5 %, respectivamente, proyeccion del FMI que no incluye el impulso que puede generar el citado tercer
programa de apoyo econdmico, ya que considerando la multimillonaria derrama de esos recursos a la economia
de ese pais, su PIB pudiere avanzar hasta un 6.5 % en 2021, arrastrando en dicho impulso a la economia
mexicana, que sigue estancada en los primeros tres anos del actual gobierno.

Comportamiento del PIB en USA.

Departamento de Comercio.
Ano Crecimiento porcentual
2016 1.6 %
2017 22%
2018 29 %
2019 2.3 %
2020 -3.5 %
2021 51 %
2022 25 %

1.1.4. Inflaciébn mundial.

Las Tasas de Inflacién al consumidor se mantuvieron relativamente estables a nivel mundial, no representando un
factor de riesgo para el desempefio de la economia internacional, ya que durante el 2019 y 2020, salvo Venezuela
y Argentina en el Continente Americano, paises que enfrentan severas crisis en sus economias, y guardando las
dimensiones en el caso de Venezuela que vive una hiperinflacion crénica, se puede afirmar que las Tasas de
Inflacién mantienen niveles aceptables. Incluso preocupados por la conclusién del ciclo econdémico -de
crecimiento en los Estados Unidos y por los efectos econdmicos de la Pandemia, los Bancos centrales de paises
" como Estados Unidos de América, Japon, Reino Unido y la Zona del Euro mantienen muy bajas sus Tasas de
interés referenciales, tratando de evitar un aterrizaje brusco de sus economias, esto adicional a sus Programas de
apoyo econémico que siguen inyectando liquidez a sus sistemas financieros.
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1.1.5. Tasa de Interés referencial en los Estados Unidos de América.

Coincidente con un entorno de baja inflacion, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED) disminuyo su Tasa
de interés referencial en tres ocasiones durante el 2019, acumulando una baja de tres cuartos de punto
porcentual respecto del cierre del 2018. Pero en el primer trimestre del 2020, especificamente en Marzo, viendo
los dafios a la economia mundial, realizaron dos bajas adicionales, llevando su Tasa de interés referencial a un
rango minimo de entre 0 y 0.25 %, el cual prevalece aln hasta marzo del 2021, lo cual se puede verificar en el
cuadro siguiente.

Comportamiento de la Tasa de interés referencial en USA.
Reserva Federal. FED

Rango movilidad en Tl

Cierre Dic 2017 1.25 % - 1.50 %
Cierre Dic 2018 2.25% - 2.50 %
Cierre Jul 2019 250% -2.25%
Cierre Sep 2019 1.75 % - 2.00 %
Cierre Oct 2019 1.50 % - 1.75 %
03 Marzo 2020 1.00 % - 1.25 %
16 Marzo 2020 0.00 % - 0.25 %

1.2.- Escenarios Econdmicos para México durante 2020.
1.2.1.- Producto Interno Bruto del pais. PIB.

En el rubro relativo al crecimiento econémico de México, a pesar de que el PIB nacional se vio beneficiado por la
firma y ratificacion del T-MEC con Estados Unidos y Canada, y con la guerra comercial y arancelaria entre China y
USA, al poder exportar parte de los productos que este Ultimo pais dejé de importar de China, México terminaria
por registrar una contraccion econémica durante 2019, marcando un decrecimiento de 0.1 % en el PIB nacional,
Tasa menor al crecimiento del 2.1 % registrado en el 2018. Pero a pesar de tal contraccién, la economia del pais
registr6 avances en algunos indicadores en el 2019, reflejando un mayor dinamismo en el nivel de nuestras
exportaciones, cuyo valor superaron a los montos registrados en el 2018, incluso las Remesas enviadas durante
el 2019 por los paisanos que trabajan en el extranjero superaron ampliamente a las recibidas por el pais en el
2018, apoyando al Peso y a las Reservas internacionales del Banxico, como al consumo de las familias que las
reciben.

Ya reflejando los efectos de la pandemia, el PIB de México se desploma a una tasa histérica de un menos 8.5 %
durante el 2020, contraccién no vista en los ultimos 90 anos, confirmando la Recesién econdmica en que esta
inmerso el pais a partir del primer semestre del 2019, ello si consideramos la estadistica del PIB por trimestre en
su comparacion contra los datos del ano inmediato anterior, deterioro generado en parte por el estancamiento de
las variables relacionadas con la inversion fija bruta que realizan las empresas mediante la adquisicién de bienes
de capital, ello en virtud de que a pesar de estar transcurriendo ya el tercer afo del sexenio, empresarios e
inversionistas siguen sin ver senales de confianza de parte del gobierno federal en cuanto al rumbo que en
definitiva seguira en materia de politica econémica.

Relacionado con el desempefio del PIB nacional, como ya se menciond, el FMI realiz una actualizacion de sus
proyecciones el 26 de Enero del 2021, estimando para el caso de México una recuperacion del 4.3 % y del 2.5
%, para el 2021 y 2022 respectivamente, como se podra apreciar en el siguiente Cuadro, proyecciones que
seguramente las incrementara con la aplicaciéon del paquete de apoyo en USA, por ser México pais directamente
beneficiado.



G
TAMAULIPAS

Comportamiento del PIB en México.
Inegi.

Crecimiento porcentual

2016 2.7%
2017 2.3 %
2018 21 %
2019 -0.1 %
2020 -8.5 %
2021 4.3 %
2022 25 %

*Estimaciones del FMI del 26 de Enero del 2021.

1.2.2.- Tasa de Interés referencial a un dia del Banxico.

A diferencia del entorno econdémico que se vio durante el 2018, ano en el cual la Reserva Federal en USA
incrementd su Tasa de interés referencial para prevenir presiones inflacionarias por un potencial calentamiento de
su economia, situacion que obligd al Banxico a realizar similares incrementos en la Tasa de interés referencial de
México, ello para detener la salida del capital externo y contener la depreciacion del Peso en su paridad con la
divisa norteamericana, llevando la Tasa referencial de un 7.25 % a un 8.25 %, ello al cierre del 2018.

Mas sin embargo, dado el convencimiento de que la economia de Estados Unidos después de crecer durante 10
anos ininterrumpidos hasta 2019, este ciclo inevitablemente ya habria terminado, razén por la cual la Reserva
Federal inicié un proceso de bajas en su Tasa de interés en Julio del 2019, proceso que intensificé en Marzo del
2020 ante los perjudiciales efectos econémicos ocasionados por la pandemia mundial del Covid-19, obligando al
Banxico a realizar similares movimientos durante 2019, incluso también por todo el 2020, ajustando la Tasa de un
8.25 % que registraba al cierre de Diciembre del 2018, a un 7.25 % al cierre del 2019, aplicando siete bajas en
2020 que llevaron a la Tasa a un 4.25 %.

En su reunién de Febrero del 2021, el Banxico vuelve a disminuir la tasa en 25 puntos porcentuales, dejandola en
4. 00 %, Tasa que mantendria en ese mismo nivel en su reuniéon de Marzo del 2021, ello por un repunte de la
Inflacién al consumidor por encima del objetivo del Banco central, lo cual se puede verificar en el Cuadro
siguiente.

Comportamiento de la Tasa de interés referencial en México.

Banxico.

Fechas Tasa Interes referencial
Cierre Dic 2017 7.25%
Cierre Feb 2018 7.50 %
Cierre May 2018 7.75 %
Cierre Nov 2018 8.00 %
Cierre Dic 2018 8.25 %
Cierre Ago 2019 8.00 %
Cierre Sep 2019 7.75%
Cierre Oct 2019 7.50 %
Cierre Nov 2019 7.25 %
14 Febrero 2020 7.00 %

19 Marzo 2020 6.50 %
21 de Abril 2020 6.00 %
14 de Mayo 2020 5.50 %
25 de Junio 2020 5.00 %

13 de Agosto 2020 4.50 %
24 Septiembre 2020 4.256 %
11 de Febrero 2021 4.00 %

Marzo del 2021 4.00 %
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1.2.3.- Paridad cambiaria Peso/USddlar. Mercado minorista.

Si bien la medida de disminuir las Tasas de interés referenciales tanto en Estados Unidos como en México,
fortalecieron al Peso frente al Délar en la segunda mitad del 2019, llevandolo a un tipo de cambio de entre $
19.00 y $ 20.00 Pesos por Délar. Esto seria pasajero, ya que en funcién de los considerables dafios causados a
la economia mundial por la pandemia, a partir de Marzo del 2020 la desconfianza sobre las monedas emergentes
regresaria a los mercados cambiarios, llevando al Délar a un tipo de cambio de entre $ 24.00 y $ 25.00 Pesos,
esto al cierre de Marzo, incluso en varias jornadas de Abril del 2020 marcd registros por encima de los $ 25.00
Pesos, a la venta desde luego.

El Peso tiende a recuperarse en el tercer trimestre comprendido de Julio a Septiembre del 2020, marcando
paridades frente al Délar de entre $ 22.00 y $ 23.00 Pesos, para recuperarse en su totalidad en el cuarto
trimestre, terminando el 2020 ligeramente por debajo de los $ 20.00 Pesos. Ya por el mes de Enero del 2021
soporta la barrera de los $ 20.00 Pesos, y se mantiene la mayor parte de ese mes por debajo d esa paridad, pero
en Febrero y Marzo del 2021, establece un comportamiento ligeramente por encima de los $ 21.00 Pesos.

1.2.4.- Tasa de Inflacion al Consumidor. INPC

Afortunadamente la volatilidad del tipo de cambio no presiond a las Tasas de Inflacion al consumidor, la cual se
mantiene con una tendencia a la baja, ya que después de terminar el 2017 en un 6.77 %, disminuye a un 4.83 %
por todo el 2018, concluyendo el 2019 en una muy aceptable Tasa de 2.83 %.

Para el 2020, repuntaria fuerte durante el Tercer trimestre comprendido del Julio a septiembre del 2020, para
bajar rapidamente en el mismo cierre del 2020, registrando un aceptable 3.15 % anual por todo ese afo, pero en
Marzo del 2021 vuelve a incrementarse hasta un 4.67 %, como lo pueden verificar en el Cuadro siguiente, con
dicha Tasa la Inflacion al consumidor rebasa el rango establecido como meta por el Banco central de nuestro pais
(Banxico), de entre 2 y 4 % anual.

Comportamiento de la Inflacion al consumidor en México.
Indice Nacional de Precios al Consumidor. INPC

Inegi.

2015 213 %

2016 3.36 %

2017 6.77 %

2018 4.83 %

2019 2.83 %

2020 3.15%

Marzo 2021 4.67 %
Cierre del 2021* 3.88 %
2022* 3.54 %

*Analistas consultados por el Banxico el 23 de Febrero del 2021.

1.2.5.- Precio de la mezcla mexicana de petréleo de exportacion. (Olmeca,
Maya e Istmo).

En relacién al precio promedio del barril de la mezcla mexicana de exportacion en el mercado de futuros, se hace
mencién que las coberturas que ano tras ano adquiere la SHCP para garantizar el precio promedio del barril de
petrdleo de exportacion para blindar el presupuesto de egresos del gobierno federal, reflejaron una ganancia por
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el 2020, al ser mayores los ingresos recibidos por la SHCP -resultado del diferencial entre el precio real de
mercado del barril de petréleo y el precio asegurado-, que el costo pagado por las coberturas 2020.

Pare el ejercicio fiscal 2021, la SHCP fij6 un precio garantizado de 42 ddlares por barril, ello para efecto de blindar
el presupuesto federal de egresos del mismo afio, el cual nos parece muy bajo por que el precio promedio de la
mezcla mexicana de exportacion cerrd el 2020 en 47 ddlares por barril, y porque el precio asegurado de 42 dxb
para el 2021 se habria negociado en un escenario donde ya se sabia que estaban llegando las vacunas, factor
fundamental para destrabar el crecimiento de la economia mundial, y por ende incrementar la demanda vy el
precio internacional del petrdleo.

Sin dejar de mencionar que el estancamiento que registra el pais en sus niveles de produccién y exportacion de
petréleo desde hace ya varios anos, sigue provocando que en funcién de la quiebra financiera que prevalece en
Pemex, y a pesar de que el gobierno federal intenta rescatarla con algunos apoyos presupuestales, las
Instituciones Calificadores de Valores (ICV) siguen bajado la calificacién tanto de la deuda soberana de México
como de Pemex, evidenciando el mayor riesgo en que incurren los inversionistas que compran dichos
instrumentos de deuda en moneda extranjera, ello en el caso de los titulos de Pemex.

Por su parte el precio de la mezcla mexicana de petrdleo de exportacion, si bien se recuperd durante el 2019, la
vimos desplomarse fuertemente en el primer trimestre del 2020, debido a los efectos de la pandemia sanitaria y
de la guerra de precios del petréleo que mantenian Rusia y Arabia Saudita, lo cual llevo al precio promedio hasta
los 10 ddlares por barril el 30 de Marzo del 2020, registrando una recuperacion a inicios de Abril del 2020, pero al
igual que el West Texas Intermedio (WTI), tocaria precios negativos por primera vez en la historia, el 20 de Abril
del 2020.

Muy similar al comportamiento del WTI, en el siguiente Cuadro pueden verificar el comportamiento a la baja del
precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion durante el 2020, su fuerte desplome en Marzo y Abril, y
su recuperacion en el cierre del mismo 2020, incluso registrando precios en Febrero y Marzo del 2021 que
rebasan los precios maximos registrados en todo el 2020.

Precios Internacionales de la Mezcla Mexicana de Petréleo de Exportacion.
(Crudos tipo Olmeca, Maya e Istmo)
Variaciones mas relevantes

Precio de cierre. USD

31 Diciembre 2018 44.69
31 Marzo 2019 61.28
27 Septiembre 2019 57.58
31 Diciembre 2019 56.14
31 Enero 2020 48.15
27 Febrero 2020 42.05
30 Marzo 2020 10.37
20 Abril 2020 - 237
30 Abril 2020 12.50
29 Mayo 2020 290.87
30 Junio 2020 34.28
30 Septiembre 2020 37.12
31 Diciembre 2020 47.16
28 Enero 2021 51.13
16 Marzo 2021 63.29
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1.2.6.- Remesas recibidas de los paisanos que trabajan en el extranjero.

Durante el 2020, las Remesas se consolidaron como la segunda fuente de divisas mas importantes para el pais,
por encima del turismo y de las exportaciones petroleras, solo rebasadas por las exportaciones no petroleras, en
especial en el 2020 ano en el cual marcaron un maximo histérico de 40,607 millones de ddlares.

En apariencia parecia contradictorio que en plena pandemia que estaba tumbando a la economia de los Estados
Unidos, y en la cual seguramente una parte importante de los paisanos habrian perdido sus empleos, no habia
una explicacion légica y econdmica, de como era posible que siguieren enviando mes tras mes las remesas a sus
familias en México. La respuesta estaba y sigue estando, en que los dos grande programas de apoyo aplicados
por el gobierno de los Estados Unidos durante el 2020, incluian apoyos de una sola vez a las familias de cuatro
integrantes con ingresos menores a los 75 mil y 80 mil délares por jefe de familia, pero también incluian apoyos
semanales para los desempleados, resultando beneficiados parte importante de los paisanos que envian sus
remesas a México, incluso el tercer programa ya aprobado en Marzo del 2021, incluye similares beneficios hasta
el mes de Septiembre del 2021, por lo cual las Remesas que recibe el pais seguiran fuertes en el 2021.

La fortaleza en el nivel de Remesas captadas, mantiene a México como el tercer pais que mas Remesas recibe
en el mundo, tan solo detrés de China y la India, los paises més poblados del planeta.

Remesas recibidas.
(millones de dolares)

Banxico
2014 21,596
2015 23,647
2016 24,771
2017 30,291
2018 33,677
2019 36,048
2020 40,607

1.2.7.- Bolsa Mexicana de Valores y Bolsa Institucional de Valores.

En lo que corresponde al desempeno del mercado de valores, la BMV y la BIVA se mantuvieron estancadas
durante el 2019, ya que en el caso de la BMV posterior a su fuerte caida registrada en Octubre del 2018, acumul
una pérdida del 15 % en el 2018, para avanzar apenas un 4.5 % en 2019.

Pero no seria diferente por el 2020, ya que seguiria el retroceso, marcando ambas bolsas un avance apenas del
1.2 % para el ano citado.

El estancamiento del mercado de valores en México, refleja la desconfianza de los inversionistas sobre la politica
que sigue el gobierno federal, ello al obstaculizar el desarrollo de las empresas del sector energético y financiero,
pretendiendo reestablecer un monopolio que estuvo vigente hasta los 80s, esto a pesar de que ello implique
derrochar cientos de miles de millones de pesos en proyectos que no son factibles financieramente,
desperdiciando abundantes recursos presupuestales pagados por los contribuyentes.

En el Cuadro siguiente se puede apreciar la fuerte caida de la BMV en el cierre del 2018, especificamente en
Octubre del 2018, cuando ya como administracion federal electa, los integrantes del gabinete del nuevo gobierno
comenzaron a informar a la prensa de sus proyectos para cancelar el NAICM, disponer de las Reservas
Internacionales del Banxico, intervenir en la administracion de las Afores, limitar las Comisiones que cobra la
banca comercial, cancelar la Reforma Energética, entre otras que sembraron la desconfianza y el nerviosismo
entre los inversionistas en general.
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. Bolsa Mexicana de Valores.
Indice de Precios y Cotizaciones. IPC

Utilidad/Perdida

2014 0.98 %
2015 -0.38 %
2016 6.2 %
2017 8.2 %
2018 -15.6 %
2019 4.5 %
2020 1.2 %

1.3.- Escenario Econémico Estatal durante 2020.
1.3.1. Tamaulipas fortaleza del comercio exterior de México.

Tamaulipas es una entidad federativa ubicada en la frontera norte del pais, con una extension territorial de 80,249
kildmetros cuadrados, comparte con los Estados Unidos de América una frontera comin de 370 kilémetros con
el Estado de Texas, colinda también con los Estados de Nuevo Ledn, Veracruz y San Luis Potosf, ademas cuenta
con un litoral de 433 kildmetros con el Golfo de México, que incluye la operacién de los Puertos de Tampico,
Altamira y Matamoros.

En el rubro de servicios de aeronavegacion, Tamaulipas cuenta con los Aeropuertos internacionales de Tampico,
Cd. Victoria, Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo.

En su importante relacién comercial con los Estados Unidos, Tamaulipas comparte con el Estado de Texas un
total de 18 cruces internacionales, de los cuales 9 son comerciales, 7 vehiculares y 2 ferroviarios.

De acuerdo al dltimo Censo de Poblacién y Vivienda 2020 publicado por el INEGI, Tamaulipas cuenta con una
poblacion de 3.52 millones de habitantes, de los cuales un 61.3 % estd clasificada como poblacion
econdémicamente activa (PEA), ello considerando a un universo de poblacién de 12 afios y mas. De este universo,
un 40.3 % son mujeres, y el restante 59.7 % son hombres.

1.3.2.- Captacion de Inversion Extranjera Directa. (IED).

En funcién de su importante ubicacién geogréfica en la frontera norte del pais, Tamaulipas cuenta con una
economia diversificada que sustenta sus fortalezas en un buen desempefio del Producto Interno Bruto Estatal,
soportado este por aceptables niveles de captacion de Inversion Extranjera Directa (IED), Indicador en el cual el
Estado durante el 2019 con una captacion de 1,607.1 millones de ddlares, ocup6 el quinto lugar nacional y
segundo en la frontera norte del pais, ello de acuerdo a datos publicados por la Direccién General de Inversion
Extranjera de la Secretaria de Economia en su “Informe Estadistico Sobre el Comportamiento de la Inversion
Extranjera Directa en México”, el cual fue presentado por la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras al
Congreso de la Unién.

Por lo que corresponde al gjercicio fiscal 2020, y por el fuerte dafio provocado por la Pandemia del Covid-19 a la
economia mundial, en especial por el desplome de la economia en los Estados Unidos de América, principal
socio comercial de México y de Tamaulipas, el Estado acumulaba una captacion de 688.1 millones de ddlares de
Inversién Extranjera Directa, ocupando el lugar trece a nivel nacional y cuarto entre los Estados de la frontera
norte, reflejando la crisis que estabamos viviendo a nivel mundial durante el 2020 e inicios de 2021.

En el mismo Informe Estadistico presentado por la Secretaria de Economia federal, confirma que por los datos

acumulados de 1999 al 2020, Tamaulipas ocupa el noveno lugar a nivel nacional con un total de 22,710.3
millones de délares de IED recibida en los Ultimos veintidds afios.
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La informacion oficial anterior puede ser consultada en la siguiente liga.

COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS (www.gob.mx

Afortunadamente, el Estado ya reflejaba en la segunda parte del 2020 una recuperacion en los sectores que son
pilares de la economia estatal, como el sector turistico, el desarrollo industrial altamente productivo en sectores
estratégicos como el quimico y petroguimico, automotriz, electrodoméstico, el de maquinaria y equipo, asi
también sobresale el fuerte impulse que desde 2017 registra la inversion en el sector de energias sustentables.

1.3.3.- Producto Interno Bruto Estatal. (PIB Estatal).

Por el gjercicio fiscal 2019, el Producto Interno Bruto de Tamaulipas ocupaba el lugar 12 entre los 32 Estados del
Pais con un valor a Pesos corrientes de 709 mil 991 millones de Pesos, representando el 3.1 % del PIB nacional.
Pero en cuanto a Tasas de crecimiento, el PIB de Tamaulipas registré durante el 2019 a Pesos constantes un
avance del 2.0 % anual, ocupando el cuarto lugar nacional, y primer lugar entre los Estados de la frontera norte.

Por sectores de actividad, durante el 2019 el PIB de Tamaulipas registrd un crecimiento del 1.7 % en las
actividades primarias, un avance del 3.2 % en las actividades secundarias, y el sector terciario registrd un
progreso del 1.3 % anual, todo en relacion al 2018.

Como antecedente reciente, hasta el 2019 el PIB Estatal registra en los Ultimos diez afos un crecimiento
promedio de 1.7 % anual, sobresaliendo el impulso que registra el sector del comercio y los servicios con un
avance promedio del 3.0 % anual.

Como a casi todas las entidades federativas del pais, la economia de Tamaulipas resintid los fuertes efectos del
obligado confinamiento de la poblacién mundial provocado por el Covid-19, de tal forma gque durante el primer y
segundo trimestre del 2020, el PIB estatal registro tasas negativas en su comparacion interanual y en relacién al
trimestre inmediato anterior, pero en el tercer trimestre del 2020 el INEGI informa de un avance del 8.1 % en
comparacion con el trimestre anterior, reflejando un avance en la recuperacion de la actividad econémica del
Estado, aun cuando prevalecen tasas negativas en su comparacion interanual.

Al cierre de la presentacion de esta informacion, el INEGI adin no presentaba las cifras definitivas relacionadas con
el PIB del 2020 de los Estados de la replblica.

1.3.4.- Nivel de Exportaciones.

Relacionado con el comportamiento y fortaleza de la economia de nuestro Estade, de acuerdo con el Indice
denominado “Nivel de exportaciones clasificadas por entidad federativa, serie trimestral”, el cual es publicado por
el Instituto Nacional de Geografia e Informatica (NEGI), en sus informes estadisticos trimestrales, este organismo
confirma que la frontera norte del pais es la regibn mas importante para la actividad exportadora nacional,
destacando Tamaulipas en sectores relacionados con la industria quimica, como en la produccion y exportacion
de maquinaria, equipos de computo, comunicacion, componentes y accesorios electronicos, aparatos eléctricos
y equipos de generacion de energia eléctrica, habiendo ocupado nuestro Estado por el gjercicio fiscal 2019 el
quinto lugar nacional en la medicién de este Indice.

El Instituto Nacional de Geografia e Informatica, informa que por el 2019 las exportaciones de nuestro Estado
registraron un crecimiento nominal del 6.5 % en comparacion con el 2018, registrando Tamaulipas por el periodo
citado, una aportacion al total nacional de aproximadamente 7 doélares por cada 100 que ingresaron al pais,
representando el valor de las exportaciones de nuestro Estado 29,052 millones de ddlares por el citado ejercicio
fiscal 2019.

A pesar del dafio causado por la pandemia del Covd-19, de acuerdo a los datos publicados por el INEGI, durante
el 2020 Tamaulipas registrd exportaciones por un total de 26,584.4 millones de ddlares, nivel de exportaciones
que lo mantiene en el quinto lugar nacional, después de Chihuahua, Coahuila, Baja California Norte y Nuevo Ledn.

Con el dato oficial de las exportaciones del 2020 por 26,584.4 millones de délares, Tamaulipas también mantiene
su aportacion nacional de poco mas de 7 délares por cada 100 ddlares que ingresaron al pais por este rubro.
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La informacién estadistica citada en los parrafos anteriores, puede ser consultada en la siguiente liga.

https://www.inegi.org.mx/temas/exportacionesef/

Al igual que las demas entidades federativas, los efectos de la pandemia mundial afectaron la capacidad
exportadora de nuestro Estado, pero ya estdbamos viendo una recuperacion en la segunda mitad del 2020 e
inicios del 2021, esperando que ello vaya de la mano con la recuperacion que registra la economia de los Estados
Unidos de Ameérica, ello en virtud de los abundantes recursos financieros que han destinado a los tres programas
de apoyo que hasta el mes de marzo del 2021 vienen aplicando para superar la crisis econdmica y sanitaria por la
que atraviesan, lo cual representa un beneficio potencial para nuestro Estado por la estrecha relacion de
intercambio comercial que mantenemos con los mercados de Norteamérica.

Por su parte, como ya es una tradicién en el sector primario, especificamente en el agroindustrial, la produccion
de sorgo, soya y sdbila siguen distinguiendo a Tamaulipas entfe los primeros lugares de produccion a nivel
nacional. De igual forma, el comercio y los servicios son ampliamente dindmicos, siendo de los principales
Estados exportadores del pais, y lider en cuanto al movimiento de importaciones y exportaciones a los Estados
Unidos de Norteamérica.

1.3.5.- Medidas presupuestarias ante la crisis provocada por el Covid-19.

En referencia a la crisis econdmica generada por la pandemia del Covid-19, el Gobiemo del Estado sigue
aplicando el “Programa Todos Unidos por Tamaulipas”, mediante el cual se han fortalecido la aplicacion de
diversas medidas de apoyo para enfrentar la contingencia sanitaria mundial, otorgando apoyos econdmicos
inmediatos y directos al sector salud, seguridad publica y bienestar social, asi como también beneficios a través
de subsidios a la poblacion y medidas de estimulo fiscal a las micro y pequefas empresas gque son las que mas
aportan a la generacion de puestos de trabajo y al crecimiento del PIB estatal, destacando entre otros, el
diferimiento del pago de algunos impuestos y derechos estatales, incluso el diferimiento también del pago de
préstamos sin carga de intereses, los cuales hayan sido otorgados por los Fondos y Fideicomisos del Gobierno
del Estado que apoyan con créditos a los microempresarios del Estado.

En funcion de los efectos no esperados de la crisis sanitaria y econdmica provocadas por el Covid-19, y
conforme a su programa de austeridad implementado a partir del 2017, el Gobierno del Estado ante un escenario
-CON menores recursos presupuestales, continua estableciendo prioridades en la asignacion y aplicacion de los
limitados recursos disponibles durante el gjercicio fiscal 2020, orientando el gasto a los rubros relacionados con la
educacion, salud, seguridad ciudadana, la generacion de empleo, el bienestar social y la promocién de la
inversién, entre los mas relevantes, apegandose a criterios de estricta racionalidad presupuestal.

2.- Ingresos Presupuestarios.
2.1.- Objetivos.

a) Incrementar los Ingresos Presupuestarios del Gobierno de Estado, para contar con finanzas publicas sanas
que permitan el cumplimiento de los objetivos trazados por la administracion y los compromisos con la
sociedad tamaulipeca.

b) Dar continuidad a las estrategias de racionalidad y austeridad en el gasto plblico, que permitan seguir
disminuyendo el alto nivel de deuda en las finanzas publicas.

c) A partir de una mayor presencia fiscal, ampliar la base de contribuyentes en armonia a los principios de
equidad y proporcionalidad, eficientando la recaudacion estatal.

d) Sensibilizar a la sociedad y al funcionario publico en el uso de nuevas tecnologias, para fomentar el
cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias mediante mecanismos de atencién éptimos.

e) En apego al principio de legalidad tributaria, fortalecer y disefiar estrategias para erradicar la evasion fiscal a
través de un mecanismo transversal que incorpore a dependencias estatales y federales para que éstas a su
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vez, deniro del ambito de su competencia, requieran el cumplimiento de las obligaciones fiscales en los
tramites que les sean propios.

Incentivar el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales mediante el fortalecimiento de los esquemas
de vigilancia a través de mecanismos de cobro persuasivo, asi como los diversos esquemas de fiscalizacion
gue incluyan una mayor presencia fiscal.

fomentar una eficaz y permanente coordinacion en materia hacendaria con la Federacion y los Municipios del
Estado.

2.2.- Estrategias.

a) Difundir y otorgar los estimulos fiscales que prevé la Ley, para incentivar el pago de contribuciones estatales
en situacion de rezago, que permita de forma accesible, solventar los adeudos de los contribuyentes
incorporéndolos responsablemente al fortalecimiento de las finanzas publicas.

b) Utilizar las tecnologias de la informacion para el desarrollo de plataformas informaticas de facil navegacién,
que fomenten y faciliten los procesos de pago en las distintas modalidades de cobro persuasivo o coactivo.

c) Implementar una estructura presencial, telefonica y virtual de atencién permanente a usuarios con personal
capacitado en los tramites y servicios fiscales que brinda el Gobierno del Estado, certificando la calidad del
senvicio.

d) Desarrollar nuevos mecanismos institucionales a través de plataformas de informacién compartida, que
permita la actualizacién permanente del Registro Estatal de Contribuyentes.

g} Dar transversalidad a la informacién contenida en los registros y bases de datos de las entidades
gubernamentales del orden municipal, estatal y federal, para que una vez procesada permita la oportuna
identificacion de practicas fiscales evasivas.

f)  Cumplir con los compromisos derivados de la normatividad en materia de coordinacion fiscal para el
fortalecimiento de la colaboracion con el Gobierno Federal.

g} Dar cumplimiento a las obligaciones en materia de coordinacién fiscal derivadas de la normatividad aplicable,
para continuar fortaleciendo la colaboracién con el Gobierno Federal.

2.3.- Metas.

a) Recaudar ingresos para el gjercicio 2020 por $ 59,513,542,784 (Cincuenta y nueve mil quinientos trece
Millones, guinientos cuarenta y dos Mil, setecientos ochenta y cuatro Pesos 00/100 en M.N.).

b) Mejorar la estructura porcentual de los ingresos propios respecto a los ingresos totales, buscando que estos
representen un 12.55% del total de la recaudacion.

c) Durante el 2020, Incrementar el monto de los ingresos propios en un 6.57%, respecto del registro
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

d) Fortalecimiento de los mecanismos de colaboracion fiscal con el Gobierno Federal.
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2.4.- Principales Acciones.

a)

b)

En el gercicio 2020, se emprendieron estrategias fiscales encaminadas al fortalecimiento de las finanzas
publicas para satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion.

El Gobierno del Estado a través de la atencion integral hacia los contribuyentes, el combate a la evasién
fiscal, el otorgamiento de estimulos fiscales y la consolidacion de la presencia fiscal, incrementd la
recaudacion de los ingresos propios en proporciones histéricas. A su vez, mediante una estrecha
colaboracion y coordinacién administrativa en materia fiscal con la Federacién se generé una mayor
recaudacion federal participable, recursos publicos necesarios para el desarrollo integral del Estado.

En materia estatal, relacionado con el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal Subordinado, las
Asociaciones Civiles que imparten educacion en todos los niveles y que cuenten con autorizacién o
reconocimiento de validez oficial, se les otorgd un subsidio a dicho impuesto fundamentado en el articulo 52,
fraccion Il inciso d) de la Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas para el gjercicio fiscal 2020, siendo
22 Asociaciones Civiles las que se vieron beneficiadas con el mencionado subsidio.

En materia estatal, relacionado con Derechos por Servicios para el Control Vehicular, durante el afio fiscal
2020, ingreso al Gobierno del Estado de Tamaulipas una cantidad de $960,861,281.00 (Novecientos sesenta
millones, ochocientos sesenta y un mil, doscientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.).

Derivado de la pandemia global SARS COV2 (COVID-19) durante el ejercicio 2020, se implementaron
distintos programas en apoyo a la economia de los Tamaulipecos, a continuacion se mencionaran algunos
con su respectivo importe subsidiado:

» Subsidio del 50% en Servicios de Control Vehicular a propietarios de Remolques y Motocicletas, asi
mismo se otorgd un 50% en los derechos de Servicio Plblico de Transporte, lo anterior represento un
subsidio por un importe de $99,873,485.00 (Noventa y nueve millones, ochocientos setenta y tres mil,
cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.).

 Acuerdo Gubernamental mediante el cual se conceden beneficios fiscales a propietarios de vehiculos
modelo 2005 y anteriores, lo anterior durante el ejercicio fiscal 2020”; dicho concepto representé un
subsidio de $134,060,443.86 (Ciento treinta y cuatro millones, sesenta mil, cuatrocientos cuarenta y tres
pesos 86/100 M.N.).

e Acuerdo Gubernamental mediante el cual se determina condonar recargos generados a la fecha del
presente acuerdo por concepto de derechos de control vehicular, el cual tendra vigencia hasta el 31 de
Mes de Diciembre del ejercicio fiscal 2020"; dicho concepto representd un subsidio de $116,328,539.00
(Ciento diez y seis millones, trecientos veintiocho mil, quinientos treinta y nueve pesos 00/100).

= “Acuerdo Gubernamental mediante el cual se condona parciaimente el costo de licencias de conducir a
choferes particulares, automovilistas, motociclistas, aprendiz y choferes del transporte publico, durante
los meses de noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2020"; dicho concepto representd un subsidio
de $39,830,879.00 (Treinta y nueve millones ochocientos treinta mil ochocientos setenta y nueve pesos
00/100 M.N.).

En materia de Colaboracién administrativa fiscal federal, se continta con el Programa de Vigilancia de
Obligacicnes de manera coordinada Federaciény Entidad Federativa, con el propésito de ejercer una
presencia fiscal efectiva y promoviendo el cumplimiento esponténeo de las obligaciones fiscales, obteniendo
como resultado durante el ano 2020, un ingreso por la cantidad de $68,585,185.00 (Sesenta y ocho millones
quinientos ochenta y cinco mil ciento ochenta y cinco pesos 00/100 M.N).
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h)

Derivado del Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales conforme a la colaboracion administrativa en
materia fiscal federal, se impusieron multas por incumplimientos a las obligaciones fiscales requeridas y por
cumplimiento extemporaneo de las mismas, en el afio 2020 se obtuvo un ingreso de $17,885,785.72
(Diecisiete millones ochocientos ochenta y cinco mil setecientos ochenta y cinco pesos 72/100 en M.N).

En materia de cobro coactivo, mediante el Procedimiento Administrativo de Ejecucién, en alcance a la
Colaboracion administrativa en materia fiscal federal y conforme a las facultades propias de la Entidad
federativa en el 2020, se obtuvo un ingreso de $30,599,918.00 (Treinta millones, quinientos noventa y nueve
mil, novecientos dieciocho pesos 00/100 M.N.)

Del Programa de Convenios de Pagos en Parcialidades, realizados en 2020 y afos anteriores, se obtuvo la
cantidad en el Ejercicio Fiscal 2020 de $12,295,369.92 (Doce millones, doscientos noventa y cinco mil,
trescientos sesenta y nueve Pesos 92/100 en M. N.).

En materia estatal relacionado con el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal Subordinado,
durante el afio 2020, derivado de condonacién y subsidios, ingresé al Gobierno del Estado una cantidad de
$4,218,881,818.00 (Cuatro mil doscientos dieciocho millones, ochocientos ochenta y un mil, ochocientos
dieciocho pesos 00/100 M.N.); Impuesto sobre Honorarios $24,647,881.00(Veinticuatro millones, seiscientos
cuarenta y siete mil, ochocientos ochenta y un Pesos 00/100 M.N.); Impuesto Sobre la Enajenacion de
Bebidas con Contenido Alcohdlico y Tabaco Labrado $79,704,039.00(Setenta y nueve millones, setecientos
cuatro mil, treinta y nueve Pesos 00/100 M.N.); e Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
derivado del cierre de establecimientos y apertura parcial por contingencia sanitaria COVID-19, se obtuvo el
total de $19,609,704.00 (Diecinueve millones, seiscientos nueve mil, setecientos cuatro pesos 00/100 M.N.).

Ingresos obtenidos en 2020 de contribuyentes con créditos fiscales federales y estatales determinados por la
Direccién de Auditoria Fiscal, que recibieron beneficio de condonacion $ 31,427,468.90 (Treinta y un
millones, cuatrocientos veintisiete mil, cuatrocientos sesenta y ocho pesos 90/100 en Moneda Nacional).

En cuanto a la aplicacién del Programa de Inspecciéon y Notificacion Fiscal, en el gjercicio 2020, en materia
federal se realizaron 577 actos de auditoria fiscal, asi mismo se logré un cobro de $128,713,307.00 (Ciento
veintiocho millones, setecientos trece mil, trescientos siete pesos 00/100 M.N), también se obtuvieron
$4,564,528,666.00 (Cuatro mil quinientos sesenta y cuatro millones, quinientos veintiocho mil, seiscientos
sesenta y seis pesos 00/100) en cifras liquidadas.

En cuanto al mismo programa en 2020 pero en materia Estatal, se llevaron a cabo 14,651 actos de auditoria,
asi mismo se logré un cobro de $25,424,980.00 (Veinticinco millones, cuatrocientos veinticuatro mil,
novecientos ochenta pesos 00/100), y $21,647,378.00 (Veintin millones, seiscientos cuarenta y siete mil,
trescientos setenta y ocho pesos 00/100) de cifras liquidadas.

Tabla Inspeccién y Notificacion Fiscal a diciembre de 2020

dera 018 019 020
Actos 706 654 577
Cobrado 215,200,743 146,525,808 128,713,307
Liquidado 683,268,105 946,693,215 4,564,528,666

Estatal 2018 2019 2020
Actos 22,969 23,582 14,651
Cobrado 31,014,035 48,051,610 25,424,980
Liquidado 33,048,764 40,876,197 21,647,378

En relacién a la implementacion del Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal, de
acuerdo al Programa Anual de Capacitacion a Entidades Federativas 2020 (PACEF 2020) aplicado a través
de entornos virtuales en temas como: atencion al contribuyente, normatividad y estrategias de actuacion, el
personal de fiscalizacién obtuvo una tasa de incremento en la participacion del 16.7% en relacion al ejercicio
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2019. De igual forma se logré un incremento del puntaje en el tablero de posiciones del 42.9% en cuanto a
acciones formativas realizadas y acreditadas con respecto al mismo ejercicio, lo anterior aplicado a los tres
niveles de la planeacion: estratégico, gestion y control y operativo.

Cuadro comparativo de capacitacion del personal de fiscalizacion 2019 vs 2020

Personal
Cursos fnc.de
A i Gestion y - Realizados Puntos SEGaEAL Inc. Del
Ejercicio  Estratégico Cohtral Operativo ~ Total Adreditidos | Opfonidos Pam;:/;:;cxon Puntaje (%)
2019 6 29 49 84 569 1.75
2020 5 27 66 98 487 25 16.70% 42.9.%
Diferencia -1 -2 17 14 -82 0.75 - -

* Fuente: Resultados del PACEF 2019 y 2020 elaborados por la ACPOEF** del SAT***
** Administracién Central de Programas Operativos con Entidades Federativas.
*** Servicio de Administracién Tributaria.

Se realizaron 144 actos de fiscalizacién en Materia de Comercio Exterior, excediendo el Programa Operativo
Anual 2020 sujeto a 60 actos, de los cuales se obtuvo un importe de valor en aduana de $ 49,985,675.00
(Cuarenta y nueve millones, novecientos ochenta y cinco mil, seiscientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.)
los cuales, entraran en la participacion de incentivos en el Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion FOFIR, en el
rubro especifico de mercancias adjudicadas por la entidad; asi como un monto de $6,051,848.00 (Seis
millones, cincuenta y un mil, ochocientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.) en relaciéon a los actos
sustantivos en el ejercicio fiscal 2020, quedando un remanente que sera reflejado en el ajuste definitivo del
mes de mayo del 2021.

Durante el ejercicio fiscal 2020, el Gobierno del Estado recibid ingresos correspondientes al rubro de
Participaciones Federales por $ 25,109,476,357.00 (Veinticinco mil ciento nueve millones, cuatrocientos
setenta y seis mil, trescientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.), lo cual representa un 0.7% por arriba de
lo proyectado en la Ley de Ingresos del Estado para el gjercicio fiscal 2020. El monto de Participaciones
Federales a que se hace referencia, incluye los recursos recibidos por concepto del Fondo de Estabilizacion
de los Ingresos de las Entidades Federativas, que fue activado como consecuencia de la disminucién de las
Participaciones referenciadas a la Recaudacion Federal Participable, debido a la contraccion econdémica en el
pais ocasionada por la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19.

Respecto a los Fondos de Aportaciones Federales, durante el gjercicio fiscal 2020 se recibieron recursos por
$ 22,826,581,071.00 (Veintidds mil ochocientos veintiséis millones, quinientos ochenta y un mil, setenta y un
pesos 00/100 M.N.), lo que representa un 2.2% por arriba de lo proyectado en la Ley de Ingresos del Estado
para 2020.

En relaciéon a los Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, se recibieron en el ejercicio fiscal 2020,
ingresos por $707,444,541.00 (Setecientos siete millones, cuatrocientos cuarenta y cuatro mil, quinientos
cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), lo cual representa un 34.9% por abajo de lo estimado en la Ley de
Ingresos del Estado para el mismo ejercicio fiscal. La disminucion en este rubro se generd a consecuencia de
la contingencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, debido principaimente a la contraccion de la
economia, asi como a la suspension de plazos y actos de inspeccion, vigilancia y fiscalizacion, lo que origind
una baja en la recaudacion en el Gobierno del Estado por este concepto.

En cuanto al rubro de Fondos Distintos de Aportaciones, integrado por el Fondo para Entidades y Municipios
Productores de Hidrocarburos, durante el ejercicio fiscal 2020 se recibieron recursos por $1,427,842,239.00
(Mil cuatrocientos veintisiete millones, ochocientos cuarenta y dos mil doscientos treinta y nueve pesos
00/100 M.N.) que representa un 7.8% por encima de lo estimado en la Ley de Ingresos del Estado para
2020.
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3.- Gastos Presupuestarios.
3.1.- Objetivos de la politica en materia de gasto publico.

La politica de gasto esta orientada en una adecuada asignacion del presupuesto de egresos hacia sectores
estratégicos para el desarrollo del Estado vy de la sociedad en su conjunto, ademas toma como principal objetivo
la optimizacion de los recursos y el fortalecimiento del desarrollo social y humano de la poblacién.

Otro objetivo que se impulsa desde la etapa de formulacion del Proyecto de Presupuesto de Egreses, es la
rendicién de cuentas sobre el ejercicio del gasto plblico, principalmente con el enfoque en el presupuesto
basado en resultados (PbR), es la vinculacion del presupuesto de egresos con los gjes y politicas publicas del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, como parte de la Agenda 2030.

La politica en materia de gasto publico constituye el principal instrumento para orientar y atender los diversos
compromisos de la actual administracion, impulsando un presupuesto gue genere mayores resultados, como una
herramienta cuyo ejercicio permita generar bienes y servicios de calidad y un mayor dinamismo de la economia
local.

El nivel de gasto publico es congruente con la disponibilidad de recursos y la meta de equilibrio presupuestario.
En su asignacién se privilegian programas para promover la paz en la entidad, en ampliar los beneficios sociales,
en caminar hacia el desarrollo y progreso del Estado y en trabajar para garantizar a las personas mejores
condiciones de vida, asi como en la atencién de la actual crisis sanitaria-financiera derivada de la propagacion del
COVID19 y de todas sus implicaciones en referencia a la reactivacion econdémica.

3.2.- Estrategias y Prioridades en el gjercicio del gasto.

Las politicas publicas que se priorizan en la administracion estatal estan enfocadas en la construccién
permanente de la paz y prosperidad sostenibles, alineando las acciones gubemamentales en tres ejes rectores:
seguridad ciudadana, bienestar social y desarrollo econémico sostenible.

La seguridad ciudadana se centra en el bienestar de las personas como elemento indispensable para el desarrollo
humano. Las personas tienen bienestar social cuando cuentan con un conjunto de instituciones, programas e
intervenciones plblicas que aseguran la provision de sus necesidades basicas para el biensstar humano y
mejoramiento social. El desarrollo econémico es la capacidad de una region para crear riqueza a fin de mantener
la prosperidad o bienestar econémico y social de todos sus habitantes, armonizado con la proteccion al medio
ambiente y los recursos naturales.

En este sentido, se menciona que el principal objetivo es lograr la paz y prosperidad en Tamaulipas, por ello los
objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) se dirigen hacia la visién estratégica
del Gobierno del Estado que al efecto sefiala que, “Las personas en Tamaulipas viven en paz y transitan por el
Estado con tranguilidad, nuestros hijos e hijas crecen en un contexto de bienestar social y las empresas
encuentran un entomo de prosperidad sostenible”.

Parte importante de la estrategia de eficientar el gjercicio de los recursos presupuestarios, lo constituye el Sistema
de Evaluacion del Desemperfio, herramienta que tiene el propdsito de realizar seguimiento y valoracion del grado
de cumplimiento de los objetivos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 con base en
indicadores estratégicos y de gestion.

De manera concreta, el monitoreo de los indicadores permitira conocer los resultados alcanzados en el gjercicio
de los recursos pulblicos a través de los programas presupuestarios, sobre las problematicas sociales y
econdmicas ubicadas en las estrategias de actuacion de los ejes del PED.

Esta informacion ofrece elementos para valorar la cobertura, eficiencia, economia, eficacia y calidad de las
intervenciones realizadas mediante los programas presupuestarios. A partir de este seguimiento, es posible
identificar y aplicar medidas conducentes para alcanzar mayor correspondencia entre las demandas ciudadanas y
el gjercicio del gasto, aunado a facilitar los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.
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3.3.- Acciones y Medidas Presupuestales.

Mantener una politica de austeridad en el ejercicio de los recursos, se traduce en esfuerzos para ejercer el gasto
de manera eficiente, garantizando finanzas puUblicas sanas, manteniendo la hegemonia en materia de
transparencia y rendicién de cuentas y, refrendando la alta posicién crediticia que nos avala como un Estado que
garantiza solidez financiera, gobernabilidad y paz social.

Como parte de las acciones y medidas para mejorar el proceso de asignacion y ejercicio del presupuesto del
Estado, esté la operacién de una estructura programética que nos permite controlar los recursos asignados a los
programas presupuestarios, mediante la aplicacion de indicadores de resultados, fortaleciendo con ello el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), como una herramienta de trabajo indispensable en los procedimientos
de registro, control y evaluacion del gasto publico.

Como compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, toda la informacién que se genera con
aplicacion de recursos plblicos, se pene a disposicidn de la poblacién a través de los medios electrénicos a que
obliga la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica
del Estado; ello en los formatos y bajo los criterios que al efecto establece el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

4. Postura Fiscal.

Durante el 2020, se vividé una situacidn social y econdémica extraordinaria ocasionada por la Pandemia provocada
por el COVID-19, nuestro Estado al igual que el resto del pais decreto la interrupcion de las actividades
econdémicas y productivas a fin de mitigar la propagacién de los contagios de la enfermedad, lo cual genero
pérdidas econdmicas y un escenario econdmico incierto y adverso, ante la serie de medidas sociales y
economicas que se tuvieron gue aplicar.

En ese contexto, en el ejercicio fiscal 2020, Tamaulipas se encaminé a conducir la actividad econémica de
manera apropiada para seguir manteniendo las finanzas plblicas sanas mediante una postura fiscal enfocada en
la obtencién eficiente y eficaz de los ingresos y el ejercicio adecuado de los mismos, bajo los principios de
racionalidad, austeridad y disciplina en el gasto y considerando los diversos factores sociales, econdmicos,
politicos y de salud publica que influyen en la vida econdmica nacional, e incluso internacional y que impactan de
manera frontal en el desarrollo de nuestra entidad como parte de una comunidad global.

El Gobierno del Estado, continud con sus esfuerzos a fin de incrementar los ingresos propios a través de una
mayor eficiencia recaudatoria, asi como el cumplimiento de los compromisos establecidos con el Gobierno
Federal para acceder a los recursos e incentivos federales, ambos necesarios para consolidar la estabilidad
economica del Estado y para lograr la satisfaccion de las necesidades e impulsar el bienestar social de los
tamaulipecos y el cumplimiento de los objetivos establecidos en las lineas de accién del Plan Estatal de
Desarrollo.

La aplicacién de los recursos durante el ejercicio fiscal 2020, estuvo impactada por la situacion sanitaria sin
precedentes derivada de la Pandemia Mundial por el COVID-19 e implicé una reingenieria del gasto, que
permitiera privilegiar y reorientar los recursos en aquellas acciones que contribuyeran a mitigar los efectos
ocasionados, principalmente en el ambito de la salud, apoyo a los sectores econdmicos del Estado y el
fortalecimiento de la seguridad publica, el bienestar social, la infraestructura publica y la inversion productiva.

Es decir, se continud trabajando bajo los criterios y principios de racionalidad y eficiencia que han venido
caracterizando a este gobierno, el cual a pesar de la situacion econdmica adversa que seguimos viviendo, ha
priorizado el gasto para generar acciones con mayor impacto en el bienestar social y a la prestacion de servicios
publicos eficientes, poniendo especial atencion en los sectores mas necesitados y a la vez haciendo frente a los
retos del entorno econémico interno y externo.

La politica de gasto que el Estado ha implementado, contempla principalmente el mejor aprovechamiento de los

recursos econdmicos y la racionalizacion del gasto, dando cumplimiento a su vez a las obligaciones de
transparencia, rendicién de cuentas y el mantenimiento de la disciplina fiscal y financiera, mediante un gasto
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publico eficiente gue permita hacer del presupuesto plblico una herramienta para el desarrollo econémico del
Estado, y que persigue como obijetivo principal el cubrir los rubros de seguridad ciudadana, la salud publica y el
bienestar social como unas de las necesidades de atencién prioritaria de ésta Administracion.

El Gobierno del Estado de Tamaulipas destaca entre sus objetivos el mantener la fortaleza de las finanzas
publicas y optimizar los recursos presupuestarios disponibles, en linea con los principios de equilibrio
presupuestal y responsabilidad gubernamental que sefiala la normatividad aplicable, llevando a la préctica
acciones responsables y transparentes de su politica de ingresos, ello mediante la implementacién de estrategias
para lograr un desarrollo sustentable en los diversos sectores de la sociedad para lograr el mayor beneficio en
bien de los Tamaulipecos.

4.1.- Ingresos.

a) Lograr que el conjunto de los ingresos que obtiene el Estado, que incluye los propios, y aquellos que se
obtienen por motivo de la coordinacién y colaboracién fiscal con la Federacion, constituyan el soporte
para que el Poder Ejecutivo del Estado, atienda los requerimientos que la sociedad demanda, y que
permitan el cumplimiento sostenible del Plan Estatal de Desarrollo, en beneficio permanente de la
poblacién Tamaulipeca.

b) Incrementar los ingresos propios a través de una mayor eficiencia recaudatoria, mediante el aumento de
la vigilancia del correcto cumplimiento de obligaciones fiscales; el reforzamiento de las acciones de
fiscalizacion sobre las contribuciones estatales y federales coordinadas; y el establecimiento de
programas que incentiven y den certeza juridica en el cumplimiento voluntario del pago de
contribuciones.

¢) Continuar implementando politicas tributarias eficientes, asi como reformas al marco normativo para
incrementar la obtencién de ingresos locales, federales e incentivos fiscales coordinados.

En cumplimiento al Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios, se
presentan los siguientes formatos relacionados con el apartado de postura fiscal.

Formatos de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios.
Resultados de las Finanzas Publicas.

4.1.1.- Cuadro de Proyeccion de Ingresos 2020-2025.

Este Cuadro se presenta en la pagina 32 relativo al Articulo 3 de la Ley de Ingresos para el Estado de Tamaulipas
del ejercicio fiscal 2020, publicada en el Decreto No. LXIV-64 del Periddico Oficial del Estado de fecha 18 de
Diciembre de 2019.
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Proyecciones de Ingresos

A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios
H. Participaciones

1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

). Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

2.- Transferendias

A. Aportaciones

B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transfi s iones, Subsidios y Sub

y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion.

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2)

2,370,544,132
177,427,763
45,604,100

0
24,932,218,380
1,087,224,182

22,325,314,273

2,496,945,275
1,324,678,789

4,862,918,365|
0

0
2,425,066,647
181,508,602,
46,652,994

0
25,505,659,403
1,112,230,338

22,838,796,501]
2,554,375,016)
1,355,146,401

4,984,491,325
0

0
2,485,693,313)
186,046,317
47,819,319

0
26,143,300,888|
1,140,036,097|

23,409,766,414
2,618,234,392
1,389,025,061

2,550,321,339
190,883,521
49,062,621

0
26,823,026,711
1,169,677,035

2,686,308,486)
1,425,139,713

24,018,420,341

5,252,168,478,
0
0
2,619,180,016
196,037,376
50,387,312

0
27,547,248,432
1,201,258,315

2,758,838,815
1,463,618,485

]

25,332,924,467|

0

0
2,689,897,876
201,330,385
51,747,770

0
28,291,024,140
1,233,692,290

2,833,327,463
1,503,136,184

4.1.2.- Riesgos relevantes para las Finanzas Publicas estatales durante 2020.

Los Riesgos mas relevantes para las Finanzas publicas estatales se mencionan en el Articulo 5, pagina 33 de la
misma Ley de Ingresos para el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal 2020, que se describen enseguida:

Las finanzas publicas de las Entidades Federativas tienen una alta dependencia de los recursos transferidos por el
Gobierno Federal, en ese sentido la tendencia a la baja de la actividad econémica a nivel nacional y la perspectiva
poco optimista para 2020, tendrian un efecto negativo para la obtencién de ingresos por parte del Estado el
proximo afo. Asi mismo, los factores externos pronosticados para 2020 como la debilidad de la economia
mundial y la inestabilidad financiera internacional, podrian afectar los resultados previstos para el siguiente
gjercicio fiscal. Se vislumbran para el gjercicio fiscal 2020 los siguientes riesgos a la baja:

e Disminucion de la actividad econdémica a nivel nacional.

e  Expectativa poco favorable de los recursos federales que serén transferidos a los Estados.

¢  Menores perspectivas de crecimiento de la economia mundial.

e Desaceleracion de la economia de los Estados Unidos.
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4.1.3.- Cuadro de Resultados de Ingresos 2014 — 2019.

Este Cuadro se presenta en la pagina 31, en el Articulo 2 de la Ley de Ingresos para el Estado de Tamaulipas del
gjercicio fiscal 2020, publicada en el Decreto No. LXIV-64 del Periédico Oficial del Estado de fecha 18 de
Diciembre de 2019.

A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios

H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal.

J. Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicién

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago
de Recursos de Libre Disposicion.

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago
de Transferencias Federales
Etiquetadas.

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1+2)

2,189,367,097
0

0
1,747,822,785
123,456,902
1,361,248,635

0
15,832,147,192
0

0
0
0
16,777,746,230

8,076,814,277
0

961,747,891

1,756,515,217
114,809,547
1,331,215,369

0
17,232,224,618
0

0
0
0

18,948,068,320
9,632,015,012
0

1,262,800,674

1,027,319,202

2,287,588,426 3,527,388,072
0 0

0 0
2,180,201,554 2,018,406,081
146,029,841 344,587,999
1,088,726,317 1,121,287,145
0 0
19,175,162,902 20,308,575,779
0 0

0 0

0 0

0 0

20,082,463,495

19,351,771,467
9,224,342,197 8,250,132,437
0 0
0 0
0 0

1,500,000,000

4,079,522,917
0

0
1,905,117,249
216,829,432
492,114,714

0
22,415,500,763
690,887,689

20,959,788,190
8,540,679,206
0

10,036,232,497

4,537,826,724
0

0
2,398,503,229
377,910,756
662,940,660

0
24,012,550,398
857,974,164

21,663,692,762
5,194,257,555
1,324,678,789

3,042,341,556

p/ Pronéstico de cierre.
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4.2.- Egresos:

Enseguida se enuncian las lineas de accidn establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 relacionadas
con el objetivo de lograr finanzas plblicas sanas, con la finalidad de lograr un equilibrio y disciplina presupuestaria
en el corto y mediano plazo.

a) Fortalecer la estructura programatica y el proceso de autorizacion de los programas presupuestarios, el
desarrollo de sus Indicadores de desempeno y la capacitacion a nivel estatal y municipal para consolidar
la estrategia en la aplicacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) como herramienta de trabajo
en el Gobierno Estatal y en los Municipios.

b) Implementar en forma permanente medidas de austeridad, racionalidad y disciplina en el ejercicio del
gasto publico.

c) Verificar que los proyectos de inversion estén alineados con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo
2016 - 2022, y cuenten con la informacién suficiente para evaluar la rentabilidad social de los mismos.

También en cumplimiento al Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios, se presentan los siguientes formatos relacionados con el apartado de postura fiscal, en materia de
Egresos.

Formatos de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios.
Resultados de las Finanzas Publicas.

4.2.1.- Cuadro de Resultados de Egresos 2014 — 2019.

Este Cuadro se presenta en la pagina 24, correspondiente al Anexo V del Presupuesto de Egresos para el Estado
de Tamaulipas del gjercicio fiscal 2020, publicado en el Decreto No. LXIV-65 del Periédico Oficial del Estado de
fecha 18 de Diciembre de 2019.
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RESULTADOS DE EGRESOS

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
(Cifras en Pesos)

617810347243 65234078434 7 AMITHISY  7,863,041,18300 10442,316 475 51
B, Materizies y Suministros 4590430788 4MINEOT04  SE0E2436790 48808984000 1,087,277,275.64
C. Sevicios Generaies | 340143920730 360519275222  36BATIWEET, 207091205000 407340 541254480928
D. Transf yOrasAyda: 698540822581 B006071887.07] 805198529234 886350252500 1095235088218  11,092.241737.09
€. Bienes Muebles, Inmuebles & intangibies 116,137,931.14 412654626 4098150462 19725970200 18476324938 45247101191
. nversion Pabica 0048869850 B0 G127 2065198600 120241074679 221810509782
G. F yOwasF 901540785 ZeAIMIAT 1640484241 82930500 1265116058 53330576953
H. Participaciones y Aportaciones s,amm,snsa{ 402000660845 440525926662 479820700500 5221 ,355.537.32[ 5.525342.912.87
| Deuca Piblica | smie29272  AQSSR0MET0 98480942327 265870082900 11,908.263,234.01] 2.503,680,775.25
A Senvcios Persanales 1100722048578 1269952568069 11670880,59505 1261315206800 127854910703 1277684871726
B Maeriales y Suministros WIS 44815204843  WITSN52  2MOMISN00 0776086517 39186257464
C. Senvics Generales GBATTSI360 6774167586 62562708028 75153085400 103281324648  1,04500825620)
D yOrasAycas 727451635344 84530599807 636IEE007ATS  BIT0AITEN00 908256425262 831620698803
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangiles 5830662885 45540048018 37306102298 308772500 25760081674 19984087580
F. Inversién Pablica 163828039324 227581161378 231717779755 146306308400 350881213778  3593,121,876.51
G : yOtasF 000 0,00 0.00 000 0.00 6,981,08045
H. Partcipaciones y Aportaciones 320412019681 320120585898 209910791342 396281359700 356763907335  3770817,05168
1. Deuca Pibiica 0873135104 9027808471  10178BEET2  SI0S0IAS0 2090787203 3798150889

4.2.2.- Cuadro de Proyecciones de Egresos 2020 — 2025.
La informaciéon de este Cuadro se presenta en la pagina 23, correspondiente al Anexo lll, también del
Presupuesto de Egresos para el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal 2020, publicado en el Decreto No.
LXIV-65 del Periédico Oficial del Estado de fecha 18 de Diciembre de 2019.

11,354,442,142.37

11,615,584,311.55

1,805,984,189.43

12,215,539,757.94

12,545,358, 231,46

12,884,084,033.38

1
437408072.04  447,468,45769  458,855,180.14 47058020354  483285860.08  496,334,587.50
304570605151 311575729067 519365122296 327668615478 3,365,156,680.08) 3,456,015911.36
952020656749, 972929407846 998277643050 1024222861778 10518,871,49051| 10,802,881,020.73]
9835872000 1006200708 1031354048 10,581,804.37) 10,867,513.09) 11,160935.94
30000000000 30690000000, 31457250000, 32275138500, 33146567240, 34041524655
19727650323 20131386280 20685820837 21223754882 21796796264  223,853,007.63
572191267100 585251006238 50085457899 615685079810 632205676067  6,40275435644
271969656736 284362058830 291472032812 299050305667 307124663922  3,154,170298.47

12,887,682 232,07,

13,184,109,153.41, 1

3513,711,882.24

13,865,068,391.18|

14,239,425.237.74

19,374,98¢

14,623,889,719.16|

102,145,709.92] 105,518,05115] 10815801278 110988,080.11 11306420698  117,041,24057

48263317221 AGITWTIAT  SGITTOESS 51920600250  5W/AAM0E 54165229943
D. yOvasAycdal BMEIISS42  GAT0T616958  6SHIE0MAZ  GEDISET  TONTIS6SY 720104625750
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 70,335,179.37. 71,852,888.50 73751711071 75,669,255.19 77,7|Zﬂ5.“l 79.810.%
F. Inversién Pablica 244469093582 2500918,827.34 2563,441798.03 2620,091,284.78) 2701,103749.47  2,774,033,550.7
G ; yOtras ' 000 000 000 o 0.03
H. Participaciones y Aportacianes 290000906341 2997,50926099,  4,101,444,531 ss] 4212,18353389)  4,325,912,489.30
I. Deuda Pibica 00| 000 00| 000 000
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La informacion relativa a los Indicadores de la Postura Fiscal se presenta en el formato correspondiente, dentro
del Apartado de la Informacién Presupuestaria en el Tomo Il correspondiente al Poder Ejecutivo del Estado; ahi
se desglosan los datos relativos a los Ingresos y Egresos presupuestarios, el Balance Presupuestario, el Balance
Primario y al Grado de Endeudamiento del gjercicio 2019.

Cuenta Pablica
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020
0 pto ado Devengado Pagado
I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 59,513,542,784| 63,106,171,241 63,106,025,603
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa ' 59,513,542,784 63,106,171,241 63,106,025,603
2.Ing del Sector P: ? 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (Il=3+4) 59,261,896,770 64,513,273,699 63,744,708,887
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 59,261,896,770 64,513,273,699 63,744,708,887
4. Egresos del Sector Paraestatal 0! 0 0
IﬁBalance Presupuestario (Superévit o Déficit) (il =1 -l) 251,646,014 -1,407,102,458 -638,683,284
0 epto ado Devengado Pagado
. presup io (Superavit o Déficit) 251,646,014 -1,407,102,458 638,683,284
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 1,337,779,697 1,201,238,217 1,201,238,217
V. Balance Primario (Superdvit o Déficit) (V= Il + IV) 1,589,425,711 -205,864,241 562,554,933,
Concepto Estimado Devengado Pagado :
A. Financiamiento 0 600,000,000 600,000,000
B. Amortizacion de la deuda 251,646,014, 251,681,479 251,681,479
C. Endeudamiento 6 d d (C=A-B) -251,646,014 348,318,521 348,318,521
1 ent totales sine Los Ingreso: de la Entidad F der Ejecutivo
21 que st it ™ totales egresos. Los dela Entidad F Ejecutivo
4105 htereses, Gastos y Comisiones de la Deuda para el Balance Primario se suman , debido a q (U]
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que bos Estados Financieros y sus Notas son y son bifidad del emisor™

5.- Deuda Publica.
5.1.-Deuda Publica a Largo Plazo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) realiza una medicién del nivel de endeudamiento (Sistema de
Alertas) de las Entidades Federativas y los Municipios, ello con base en la informacién de los estados financieros
trimestrales y la Cuenta PUblica Consolidada del Gobierno del Estado.

El Sistema de Alertas tiene efectos vinculantes al determinar el Techo Financiero Neto al cual puede acceder el
Gobierno del Estado.

En este rubro, en el andlisis del Resultado para el Gobierno del Estado de Tamaulipas, se puede apreciar que al
cierre del 31 de Diciembre del 2020, éste mantiene un nivel de endeudamiento que es calificado por la SHCP
como un nivel de endeudamientos sostenible, el cual corresponde a la mejor calificacion que otorga esta
dependencia federal en la evaluacion que realiza en el Sistema de Alertas considerado en el Capitulo V de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Para el Ejercicio fiscal 2020, en el referido Sistema de Alertas de la SHCP, el Gobierno del Estado obtuvo una

evaluacién positiva en materia de solvencia financiera y sostenibilidad de la deuda publica en el pais, al obtener la
calificacion siguiente: (en semaforo verde).
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Evaluacién del nivel de endeudamiento de las Entidades Federativas, cp-2020
Resultado del Sistema de Alertas*
(Porcentajes y rangos)
Indicador 3:

Indicador 1: Indicador 2:

Obligaciones a Corto
Plazo y Proveedores y
Contratistas sobre
Ingresos Totales

(OCPyPC/IT)

Resultado del Deuda Publica y Obligaciones
Sistema de sobre Ingresos de Libre
Alertas Disposicion

Servicio de la Deuda y de
Obligaciones sobre Ingresos de
Libre Disposicion

Entidad
Federativa

(DyO/ILD) (SDyPI/ILD)
Tamaulipas o) 67.0%| @ 6.3%| @ 03%| @

*Informacion publicada en la péagina oficial de la S.H.C.P.

https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Entidades Federativas 2020

En el mismo Ejercicio 2020, y en concordancia a lo que establece la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios en su Articulo 22, con respecto a que solo se pueden contraer
Obligaciones o Financiamientos cuando se destinen a inversiones publicas productivas, el Gobierno del Estado
solicité al Honorable Congreso del Estado de Tamaulipas la contratacion de financiamientos hasta por la
cantidad de $4'600,000,000.00 (Cuatro Mil Seiscientos Millones de Pesos 00/100 M.N), presentando enseguida
el desglose de los rubros en los cuales seran destinados los recursos del citado financiamiento.

Rubros Monto

Infraestructura Urbana

1,882,500,000.00

Equipamiento e Infraestructura en Salud

1,874,117,600.00

Equipamiento e Infraestructura Hidraulica

300,000,000.00

Bienes Inmuebles (Adquisicién de Terrenos)

78,000,000.00

Mobiliario y Equipo de Administracion

632,000.00

Equipamiento en Seguridad Publica

254,750,400.00

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 27 del Reglamento de Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, y en términos de los senalado en el
Articulo Noveno de la iniciativa de la propuesta por el Ejecutivo Estatal para la autorizacién de la contratacion del
financiamiento citado, se establecid que se realizarian las contrataciones que resulten necesarias para el disefio,
estructuracion e instrumentacion de las operaciones del referido crédito, asi como las erogaciones
correspondientes a la contratacion de instrumentos derivados, calificadoras, fiduciarios, notarios, proveedores
de precios, asesores, y en general de cualquier erogacion relacionada con el disefio, estructuracion y/o
instrumentacion del crédito mencionado.

De igual manera se incluyé las constituciones de los fondos de reserva necesarios para el financiamiento, para lo
cual se establecié que se destinaria un monto de hasta por la cantidad de $210,000,000.00 (Doscientos Diez
Millones de Pesos 00/100 M.N.). dando el total solicitado a la Legislatura local por $ 4'600,000,000.00 (Cuatro
Mil Seiscientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).

El Honorable Congreso del Estado autorizo al Poder Ejecutivo del Estado a través de la Secretaria de Finanzas,
la contratacién del financiamiento, ello en el Decreto No. LXIV-92 publicado en el Periédico Oficial del Estado en
su Edicién Vespertina No. 45 de fecha 24 de Abril del 2020.
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Derivado de lo anterior, el Gobierno del Estado realizé la contratacion de un Crédito con el Banco Mercantil del
Norte, S.A de C.V. por la Cantidad de $ 1’500,000,000.00 (Un Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) el
dia 11 de Noviembre de 2020, con una tasa TIIE a 28 dias més la sobre tasa de 1.65%.

Con lo anterior, actualmente la Deuda Publica Directa se integra con 14 créditos vigentes con diferentes
instituciones de crédito, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

L 0] O de d obre
W D bre 2020 =
Inversion Publica
BANCOMER 1,000,000,000.00 499,084,275.06 31/01/2030 TIE 0.55 Productiva
TASA BASE Inversion Publica
BANOBRAS 188,383,570.00 96,750,241.38 29/07/2031 fija variable 0.75 Productiva/FONDEN
TASA BASE Inversion Publica
BANOBRAS 187,112,637.00 110,278,227.70 25/06/2032 767 % 0.81 Productiva/FONDEN
Inversién Publica
BANOBRAS 250,802,462.00 57,147,067.33 25/04/2024 TIE 0.77 Prodiiciiva
BANOBRAS 113,990,000.00 41,232,43857 | 28/03/2025 | TIE gioy; | IFvesion Fbica
Productiva
BANAMEX 1,500,000,000.00 1,457,5634,621.44 18/11/2087 TIE 0.62 | Reestructura de Deuda
BANORTE 1,539,000,000.00 1,472,766,469.11 01/11/2037 TIE 0.51 | Reestructura de Deuda
BANORTE 5,461,000,000.00 5,309,698,695.83 01/11/2037 TIE 0.61 | Reestructura de Deuda
Inversién Pablica
SANTANDER 1,660,000,000.00 1,627,264,454.13 28/02/2038 TIE 0.71 Brodhucia
Inversion Publica
BANAMEX 1,000,000,000.00 986,163,558.04 28/02/2038 TIE 0.62 Brodictia
Inversién Publica
BANCOMER 500,000,000.00 490,844,718.04 28/02/2038 THE 0.48 Productia
BANCOMER 994,864,167.00 973,034,090.42 18/11/2037 TIE 0.52 | Refinanciamiento
BANCOMER 968,347,530.00 898,392,113.59 14/03/2031 TIE 0.52 | Refinanciamiento
Inversion Publica
BANOR'I:E 1,500,000,000.00 0.00 171 2/?040 TIE 1.65 Pradii cti_v A
T‘ 3 34 ‘ H,; _p L 1

Durante el ejercicio se cubrieron las obligaciones de pago del Servicio de la Deuda Publica con todas las
Instituciones Bancarias con las que se tienen contratados los créditos, dichos pagos fueron cubiertos en tiempo

y forma, conforme a lo establecido en los contratos de Deuda.

SALDO AL 31
de Diciembre de

Saldo al 31 de

ACREEDOR Diceimbre d Amortizaciones

Disposiciones

Intereses

Comisiones/

2019 2020 Costo SWAP.
SARCONER 1000 MIDE | 50020980 0 54045060 | 490084275 | 34,438,920 20,857,316
T s i1y 164,159,265 67,409,024 96,750,241 | 14,065,951 0
“BANOBRAS 187 MDP 187,112,637 P o R .
BANOBRAS 250 MDP 74,291,188 e — e .
LR 1IONDF 50,834,189 9,701,750 41232430 | 3,185,070 0
i g e 5 A B Sl 16,306,604 |  1.457,534.621 | 92,548,134 34,790,462
BANORTELGo8 MER 1.489,534.515 16,568,046 | 1472766469 |  98.441,564 32,757,988
SANCIRIEDRT WEN? 5269420726 50,732,082 | 5:300,698,696 | 360,338,823 118,100,899
Lt E L L g A e 17514016 | 1,627,264.454 | 104,419,746 18,327,200
EAHAME 000 MDP 96,804.171 10,640,613 986,163,558 | 61,562,790 10,521,978
EPNCOME: boDMOF 466,140,567 5296160 | 490844718 | 30,956,505 5,782,787
i 983,679,924 10645834 | 973,034,000 | 62,567,100 0
BAHCOMERSapMOP 931,489,259 33,007,145 |  898.392,114 | 60,618,001 0
BANORTE 1'500 MDP 0 = . : :
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5.2.-Obligaciones a Corto Plazo.

El Gobierno del Estado, a efecto de atender requerimientos de liquidez del ejercicio fiscal 2020, considero
necesario seguir contratando Obligaciones a corto plazo en su modalidad de Créditos simples Quirografarios
destinados a cubrir exclusivamente necesidades de insuficiencias de liquidez de caracter temporal, ello conforme
al Articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, mismos que se
detallan de la manera siguiente:

Documentos por Pagar a Corto Plazo.

Documentos  Importe SHESEET Sfldo 3! Tasa Comisionesy .
a pagar a Original - _de Disposiciones Amortizacion .'71 & Intereses F oo de Costos Fas_a
corto plazo | Contratado Blicicaoe Bloicuone RS Interés Relacionados Sioais
5 de 2019 2020
Senco HSBC. | 300,000,000 | 100,000,000 100,000,000 o 1,667,584 | 12meses | A2 o| 879%
BBV TIE+42
Bancomer; SIA 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0| 10,885,100 | 12 meses PTS o 8.76%
goonabank, | 200,000,000 | 200,000,000 200,000,000 0| 2208517 | 12meses| "'o2 o| 893%
Santander, SA | 350,000,000 | 350,000,000 350,000,000 0| 14,429,585 | 12 meses | T3S o| 7.47%
Banco TIE+65
Mercantii  del [ 90,000,000 90,000,000 90,000,000 0| 8567,531 | 12 meses o 7.74%
PTS
Norte, S.A.
TIE+139
400,000,000 400,000,000 22,222,222 | 377,777,778 0 5.73%

Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo.

Con la finalidad de seguir cumpliendo con los pagos a proveedores en tiempo y forma, el Gobierno del Estado
contraté un sistema de factoraje financiero con Nacional Financiera a través del Banco HSBC, denominado
“Cadenas Productivas”, durante el ejercicio 2020 realizé6 dos contratos, los cuales a la fecha se encuentran
vigentes y registraron el siguiente comportamiento.

Otros Saldo al Saldo al 31
Importe

Original

R £ . Comisiones \
Documentos a 31 de de Plazo Tasa de 2 y

Tasa
: Jisposiciones : Intereses Costos
pagar a corto Contratado Diciembre BreRascines pagado Diciembre e Pactado Interes S Efectiva
plazo SIS lde 2009 2020

Relacionados
Banco HSBC
Cadenas Productivas 300,000,000 461,862,495 296,073,251 165,789,244
NAFIN

Banco HSBC
Cadenas Productivas 600,000,000 98,554,268 98,554,268
NAFIN

También con la finalidad de cubrir exclusivamente necesidades de insuficiencias de liquidez de carécter temporal,
se contrataron Titulos y Valores de la Deuda PUblica Interna a Corto Plazo (denominacién en el Plan de Cuentas),
Pagarés con vencimiento a un afo, los cuales fueron contratados de acuerdo a las disposiciones de la Ley de
Disciplina Financiera vigente.
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Saldo al Saldo al 31
Importe :1 de g wa 3
s 3L 9 12 . . ae
Pagare Original —__ Disposiciones Amortizacion A
Gortatado Diciembre Diciembre
e de2019 2020

Banco Azteca
SA deCV. - | PP00R0,000 500,000,000 500,000,000

Plazo Tasa de

Intereses
Pactado terés

1,889,271

Comisiones y
Costos
Relacionados

Tasa

Efectiva

10.25%

Banco
100,000,000 100,000,000
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